Ertrag Sparte Verband
Mitgliederbeitrage
Sozialpartnerschaft
Normgarantie

Diverse Ertrage
Ertragsminderungen

Aufwand Sparte Verband

Personal und Administration, ZV

Sektionen, DV, Kommissionen, Mitgliederdienst
Vollzug GAV, Rechtsdienst, Kautionsversicher.
Mitgliedschaften Beitrage + Aktivitaten, Projekte
Normgarantien

Buchhaltung, Gebuhren, Abgaben, Finanzerfolg
Betriebserfolg Sparte Verband

B - 2026

566'110
461'110
92'000
10'000
12'000
-9'000

-640'000
-296'000
-169'500
-60'000
-96'300
-6'000
-12'200
-73'890

Ist-2025

618'207
468'575
138'760
14'802
8'066
-11'996

-749'999
-313'056
-209'643
-94'571
-125'608
-3'331
-3'790
-131'792



Ertrag Sparte Marketing und Kommunikation
Mitgliederbeitrage

Ertrag Keramikweg

Ertrag Platinium

Diverse Werbebanner Internet

Aufwand Sparte Marketing und Kommunikation
Kommission M & K

Aufwand Keramikweg

Newsletter, Social Media, Medienarbeit
Aufwand Homepage & CRM
Keramik-Einzigartig

Aufwand Platinium

Messeteilnahmen, Sponsoring & Lobby/Politik
Werbemittel, Diverses

Implementierung CERUNIQ

Betriebserfolg Sparte M & K

B - 2026

380'000
280'000
100'000
0
0

-334'120
-40'000
-90'000
-91'120
-35'000

-8'000
-15000
-50'000
-5'000

45'880

Ist-2025

379'596
278'202
98'840
2554

0

-365'718
-50'706
-94'087
-78'798
-44'186

-7'751
-78'458
-6'699
-3858
-1'175
13'878



Ertrag Sparte Technik

Mitgliederbeitrage

Ertrag Gutachtertatigkeit/ GU - Ausbildung
Ertrag Kalkulationslisten, Normen, Merkblatter
Ertrag Branchentage / Fachtagung

Aufwand Sparte Technik

Kommissionen, Administration, Fachauskunfte
Aufwand Gutachtertatigkeit / GU-Ausbildung
Aufwand Kalkulationslist., Normen, Merkblatter
Projekt LEO

Aufwand Branchentage / Fachtagung
Betriebserfolg Sparte Technik

B - 2026

552'000
225'000
286'000
9'000
32'000

-532'500
-129'000
-242'500
-64'000
-42'000
-55'000
19'500

Ist-2025

375'043
226'379
121193
27'471
0

-332'544
-91'920
-142'144
-66'236
-24'225
-8'019
42'499



Ertrag Sparte Bildung

Mitglieder- und Partnerbeitrage

Ertrag Grundbildung und QV

Ertrag Hohere Berufsbildung und WBS
Ertrag Projekte, Skills, Diverses, BBF

Aufwand Sparte Bildung

Kommissionen, Aufwand Partner, Marketing

Aufwand Grundbildung und QV

Aufwand Hohere Berufsbildung und WBS
Aufwand Projekte, Skills, Diverses, BBF
Betriebserfolg Sparte Bildung

B - 2026

2'824'000
361'000
1'923'000
240'000
300'000

-2'734'160

-290'000

-1'767'160

-202'000

-475'000
89'840

Ist - 2025

3'044'848
353'853
1'855'454
443'007
392'534

-2'894'439

-215'466

-1'708'848

-396'761

-573'364
150'409



Allg. Verbandsaufgaben
Marketing und Kommunikation
Technik

Bildung

Betriebserfolg Gesamtverband

Ausserordentlicher Aufwand / Ertrag
Schenkung an Ceruniq Stiftung

Unternehmenserfolg

B -2026

-73'890

45’880

19’500

89’840

81'330

0
-50'000

31'330

Ist - 2025

-131'792

13'878

42'499

150'409

74'994

81'938
-50'000

106'932



